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POL 6521 – Affaires publiques et internationales (A+B+C) 
Automne 2025  
Mardi 15h30 à 18h30 

Professeure: Christine Rothmayr 
Auxiliaires : Alizée Pillod et Vallier Vézina 
Courriels : christine.rothmayr.allison@umontreal.ca 
Disponibilité : sur demande 

OBJECTIFS 
Ce séminaire est, avec le séminaire d’évaluation des politiques publiques (POL6509), un 
des deux cours obligatoires de la maîtrise en Affaires publiques et internationales (MAPI). 
Il vise à préparer les étudiants à l’expérience de stage et à l’intégration à certains domaines 
de travail à partir des connaissances et des habiletés acquises dans le cadre de la formation 
en science politique. Les étudiants devront à la fois s’approprier la littérature scientifique 
et participer à des travaux pratiques inspirés du milieu du travail. Les étudiants seront 
appelés à se familiariser avec différents modes d’action spécifiques des institutions 
publiques, des organisations internationales, des groupes d’intérêt et des médias. À partir 
de la littérature scientifique et d’études de cas, les étudiants s’initieront à la rédaction de 
notes de breffages et d’analyse de risque. Les étudiants aiguiseront aussi leur aptitude de 
communication orale à travers des présentations, des discussions en séminaire et 
l’interaction avec les invités. Les étudiants développeront ainsi des compétences 
transversales en analyse, en rédaction, en gestion et en communication. Ce séminaire les 
préparera également au processus de recherche d’un stage grâce à différents ateliers. 

PÉDAGOGIE 
Les apprentissages se font grâce aux lectures obligatoires, à des discussions en classe, à 
des exercices pratiques et à différents ateliers et conférences. Ce cours combine des 
séminaires favorisant les discussions systématiques entre les participants avec des 
conférences et ateliers en plénière. La participation active et une préparation assidue sont 
nécessaires pour tous les composants du cours.  
La contribution à la discussion consiste à faire des observations en lien avec les lectures 
obligatoires, à poser des questions aux collègues à partir de ses observations, à répondre 
aux questions de la professeure et des autres étudiants et à partager ses réflexions sur les 
enjeux reliés aux thèmes à l’étude. La préparation préalable au cours est particulièrement 
importante pour assurer un échange dynamique et rigoureux.  
Les cinq ouvrages et les conférences interrogent la politisation (ou la dépolitisation) des 
enjeux dans un monde globalisé, et convergent sur un thème central : la manière dont 
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savoir, institutions et pouvoir interagissent dans la construction des problèmes et des 
politiques. 

OUVRAGES OBLIGATOIRES À LIRE 

1. Flyvbjerg, Bent. Making Social Science Matter: Why Social Inquiry Fails and
How It Can Succeed Again. Translated by Steven Sampson. Cambridge:
Cambridge University Press, 2001.

2. Henry, Emmanuel. La fabrique des non-problèmes: Ou comment éviter que la
politique s’en mêle. Paris: Presses de Sciences Po, 2021.

3. Callonico, Guillaume A. Le réveil géopolitique de la finance: Votre
organisation est-elle prête à affronter la guerre? Essai. Paris: Le Lys bleu
éditions, 2023.

4. Pouliot, Vincent, and Jean-Philippe Thérien. Comment s’élabore une politique
mondiale: Dans les coulisses de l’ONU. Paris: Presses de Sciences Po, 2024.

5. Applebaum, Anne. Autocratie(s): Quand les dictateurs s’associent pour
diriger le monde. Montréal: Grasset, 2025.

ÉVALUATION 
Il est indispensable de consulter le portail StudiUM du cours régulièrement. Le partage des 
consignes et la soumission de tous les travaux se font sur StudiUM.   
Note de breffage (30%): Il s’agit de rédiger une note de breffage dans le style du 
gouvernement fédéral canadien. La date de remise de la première version est le 7 octobre. 
Cette version ne sera pas corrigée, mais lue et commentée par un autre étudiant afin de 
l’améliorer. Les commentaires sur le travail d’un collègue sont à remettre pour le 14 
octobre. L’assignation des travaux sera organisée par la professeure et communiquée aux 
étudiants sur StudiUM. La remise de la version finale est fixée au 31 octobre (23h59). Cette 
version sera corrigée.  

Analyse de risque (30 %) : Cette analyse de risque englobe deux parties : il s’agit de 
présenter l’analyse de risque en groupe de 5 étudiants devant un expert. Les étudiants 
auront à répondre aux questions de l’expert. La présentation et les réponses comptent pour 
15%. Les présentations se font le 4 novembre pendant le cours. Le support visuel pour 
l’analyse de risque est à remettre le jour même à 12h00. Un travail écrit est aussi à remettre, 
il s’agit de la version écrite et plus détaillée de l’analyse présentée oralement. Le travail 
compte pour 15 % et il est individuel. Il doit être remis au plus tard le 25 novembre à 
23 h 59.  

Questions de lecture (15% = 5 questions de lecture à 3%): Il s’agit de répondre à une 
question en proposant une réflexion originale en lien avec le livre. Le texte doit contenir 
environ 400 mots et être remis avant chaque séminaire pour servir de base à la discussion. 
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Les instructions pour chaque travail se trouvent sur StudiUM une semaine avant la date de 
remise.  

Examen final (25%) : L’examen aura lieu le 9 décembre, en classe : il s’agit de rédiger un 
essai d’environ 800 à 1000 mots sur une question transversale aux lectures et sujets abordés 
pendant le trimestre. Les étudiants pourront choisir entre trois questions. 

CALENDRIER ET LECTURES OBLIGATOIRES 

Séance 1 – 2 septembre : Introduction et présentation de l’organisation du cours 
Attention : Cette première séance se déroulera au Pav. Jean-Brillant (voir sur Studium). 
Invitée : Gabrielle Longin, Coordonnatrice de la Maison des affaires publiques et 
internationales, qui présentera la Maison et ses activités 

Séance 2 – 9 septembre : Outils numériques pour la recherche et stage obligatoire 
(ateliers)   
Attention : Cette deuxième séance se déroulera au Pav. Jean-Brillant (voir sur Studium).  
Conférencière : Julia Généreux Randall, bibliothécaire, science politique, Bibliothèque des 
lettres et sciences humaines – formation aux outils numériques pour la recherche 
Conférencier : Guillermo R. Aureano, Ph. D., coordonnateur des stages, Département de 
science politique – atelier sur le stage et la recherche de stage 
Invitée : Clara Bort, Coordonnatrice du CÉRIUM, qui présentera le CÉRIUM et la 
programmation des écoles d’été du CÉRIUM 

Séance 3 – 16 septembre : L’importance et l’impact des sciences sociales (séminaire 
et conférence) 
Lecture obligatoire : Flyvbjerg, Bent. Making Social Science Matter: Why Social Inquiry 
Fails and How It Can Succeed Again. Translated by Steven Sampson. 
Cambridge: Cambridge University Press, 2001. 
Conférencier : Frédéric Bouchard, doyen de la Faculté des arts et des sciences et professeur 
au département de philosophie. Conférence : Sciences sociales et pouvoir politique : l’art 
de l’influence.  
Attention : Cette séance de cours sera divisée en deux. La première partie se déroule en 
format séminaire. Merci de consulter l’assignation des salles sur StudiUM. La 
deuxième partie prendra la forme d’une conférence et se déroulera au Pav. Jean-
Brillant. 

 Remise de la réponse à la question de lecture : 16 septembre (12h00)
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Séance 4 – 23 septembre : Comment rédiger une note de breffage efficace? 
(conférence et séminaire)  
Lectures : voir recommandations sur StudiUM 
Conférencière : Laurence Deschamps-Laporte, directrice du CÉRIUM et professeure au 
département de science politique. Conférence : Comment rédiger une note de breffage 
efficace?  
Attention : Cette séance de cours sera divisée en deux. La première partie prendra la forme 
d’une conférence et se déroulera au Pav. Jean-Brillant (voir sur Studium). La deuxième 
partie se déroule en format séminaire et portera sur les consignes pour le travail. 
Merci de consulter l’assignation des salles sur StudiUM.  

Séance 5 – 30 septembre : Journée de la réconciliation – pas de cours 

Séance 6 – 7 octobre : Politisation, mise à l’agenda et formulation de politiques 
publiques (séminaire et conférence)  
Lecture obligatoire : Henry, Emmanuel. La fabrique des non-problèmes: Ou comment 
éviter que la politique s’en mêle. Paris: Presses de Sciences Po, 2021. 
Conférencière : Véronique Hivon, professeure invitée au département de science politique 
et chercheuse-praticienne à la Maison des affaires publiques et internationales. 
Conférence : De l’idée à la politique : l’exemple de l’aide à mourir. 
Attention : Cette séance de cours sera divisée en deux. La première partie se déroule en 
format séminaire. Merci de consulter l’assignation des salles sur StudiUM. La 
deuxième partie prendra la forme d’une conférence et se déroulera au Pav. Jean-
Brillant (voir sur Studium).
 Remise de la réponse à la question de lecture : 7 octobre (12h00)
 Remise de la première version du breffage : 7 octobre (12h00)

Séance 7 – 14 octobre : Analyse de risque et consignes pour la présentation et le travail 
(séminaire)  
Lecture obligatoire : Callonico, Guillaume A. Le réveil géopolitique de la finance: Votre 
organisation est-elle prête à affronter la guerre? Essai. Paris: Le Lys bleu éditions, 2023. 
Attention : Cette séance de cours sera divisée en deux. La première partie se déroule en 
format séminaire. Merci de consulter l’assignation des salles sur StudiUM. La 
deuxième partie débutera au Pav. Jean-Brillant (voir sur Studium), pour organiser le 
travail. 
 Remise des commentaires sur le breffage d’un autre étudiant : 14 octobre (12h00)
 Remise de la réponse à la question de lecture : 14 octobre (12h00)
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Semaine de lecture : 21 octobre – pas de cours 

Séance 8 – 28 octobre : Influencer les politiques : un regard pratique sur les 
relations gouvernementales (conférence) et travaux sur les présentations (séminaire) 
Conférencier : Jérôme Lussier, Conseiller stratégique en relations gouvernementales, 
Cabinet du recteur, Université de Montréal. Conférence : Influencer les politiques : un 
regard pratique sur les relations gouvernementales.   
Attention : Cette séance de cours sera divisée en deux. La première partie se déroule en 
format séminaire. Merci de consulter l’assignation des salles sur StudiUM. La deuxième 
partie prendra la forme d’une conférence et se déroulera au Pav. Jean-Brillant (voir 
sur Studium).
 Remise de la version finale de la note de breffage : 31 octobre (23h59)

Séance 9 – 4 novembre : Présentation des analyses de risques en classe (séminaire) 
Invités : Guillaume Callonico, directeur principal, et Florian Debry, directeur, gestion des 
risques transversaux, géopolitiques et de la gouvernance géographique, Caisse de dépôt et 
placement du Québec (CDPQ)  
Les présentations seront organisées en deux groupes (voir StudiUM). 
 Remise du support visuel pour l’analyse de risque : 4 novembre (12h00)

Séance 10 – 11 novembre + jeudi 13 novembre : Politique municipale et gouvernance 
multiniveau : l’itinérance et ses défis de gouvernance (séminaire et conférence) 
Attention : Cette séance de cours est divisée en deux. La première partie se déroule le 11 
novembre de 15h30 à 17h en format séminaire. La deuxième partie a lieu le 13 novembre, 
à 17h, et consiste en la participation à la table ronde organisée par la Maison des affaires 
publiques et internationales et la FAS sur la gouvernance de l’itinérance (salle à confirmer). 

Séance 11 – 18 novembre : Politiques publiques globales (séminaire et discussion avec 
les auteurs) 
Lecture obligatoire :  Pouliot, Vincent, and Jean-Philippe Thérien. Comment s’élabore 
une politique mondiale: Dans les coulisses de l’ONU. Paris: Presses de Sciences Po, 2024. 
Invités : Vincent Pouliot et Jean-Philippe Thérien, professeurs au département de science 
politique 
Attention : Cette séance de cours sera divisée en deux. La première partie se déroule en 
format séminaire. Merci de consulter l’assignation des salles sur StudiUM. La deuxième 
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partie prendra la forme d’un échange avec les auteurs et se déroulera au Pav. Jean-Brillant 
(voir sur Studium).
 Remise de la réponse à la question de lecture : 18 novembre (12h00)

Séance 12 – 25 novembre : CV et pratique d’entrevue (atelier et séminaire) 
Invitée : Annie Boissonnault, Conseillère en développement de carrière, Services à la vie 
étudiante, Conseils carrière 
Attention : Cette séance de cours sera divisée en deux. La première partie prendra la forme 
d’une conférence et se déroulera au Pav. Jean-Brillant. La deuxième partie se déroule en 
format séminaire. Merci de consulter l’assignation des salles sur StudiUm.  
 Remise de l’analyse de risque : 25 novembre (23 h 59)

Séance 13 – 2 décembre : Mondialisation, autoritarisme et politisation du commerce 
(séminaire et conférence)  
Lecture obligatoire : Applebaum, Anne. Autocratie(s): Quand les dictateurs s’associent 
pour diriger le monde. Montréal: Grasset, 2025. 
Invité :  Niccolo Bonifai, postdoctorant à Princeton; Conférence : La politisation du 
commerce dans les économies avancées (titre provisoire) 
Attention : Cette séance de cours sera divisée en deux. La première partie se déroule en 
format séminaire. Merci de consulter l’assignation des salles sur StudiUM. La deuxième 
partie prendra la forme d’une conférence et se déroulera au Pav. Jean-Brillant (voir 
sur Studium).
 Remise de la réponse à la question de lecture : 2 décembre (12h00)

Examen final le 9 décembre : Essai en classe -- Pav. Jean-Brillant (voir sur Studium)
Attention : Il faudrait apporter vos crayons, etc., et votre carte étudiante. Le cahier 
d’examen pour rédiger l’essai sera fourni.  
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Rappel de règlements pédagogiques 

Veuillez prendre note que le trimestre commence le 2 septembre 2025 et se termine le 23 décembre 
2025 (incluant la période des examens) et que la présence physique est attendue à tous les cours. 
Aucune demande d’examen différé ne sera acceptée sans motif valable. Nous entendons, par motif 
valable, un motif indépendant de votre volonté, tel que la force majeure, le cas fortuit ou une 
maladie attestée par un certificat de médecin.  

Absence à un examen 

Il est de votre responsabilité de motiver, en remplissant le formulaire disponible dans le Centre 
étudiant, toute absence à une évaluation ou à un cours faisant l’objet d’une évaluation continue 
dès que vous serez en mesure de constater que vous ne pourrez pas vous présenter à une évaluation. 
Vous devez obligatoirement fournir les pièces justificatives dans les sept jours suivant l’absence. 

Délais pour la remise d’un travail 

Vous devez motiver, en remplissant le formulaire disponible dans le Centre étudiant, toute 
demande de délai pour la remise d’un travail et fournir les pièces justificatives dès que vous êtes 
en mesure de constater que vous ne pourrez pas remettre à temps le travail. 

La pénalité imposée pour les retards dans la remise des travaux est de 10 points de pourcentage par 
jour. Cette pénalité est calculée en déduisant 10 points de pourcentage à la note obtenue pour le 
travail en question. Il s’agit de la politique « par défaut » du Département; le corps enseignant est 
libre d’imposer une pénalité plus élevée s’il le désire. La personne étudiante qui remet son travail 
après 23h30 sur StudiUM le jour de la remise est réputée l'avoir remis le matin du jour ouvrable 
qui suit et les jours non ouvrables sont comptés comme des jours de retard. 

Prévention du plagiat 

Le Département porte une attention toute particulière à la lutte contre le plagiat, le copiage ou la 
fraude lors des examens. Le plagiat consiste à utiliser de façon totale ou partielle, littérale ou 
déguisée le texte d’autrui en le faisant passer pour sien ou sans indication de référence à l’occasion 
d’un travail, d’un examen ou d’une activité faisant l’objet d’une évaluation. Cette fraude est 
lourdement sanctionnée.  

Toutes les personnes étudiantes sont invitées à consulter le site web 
http://www.integrite.umontreal.ca/ et à prendre connaissance du Règlement disciplinaire sur le 
plagiat ou la fraude concernant les étudiants. Plagier peut entrainer un échec, la suspension ou 
le renvoi de l’Université.  

Bibliothécaire et règles bibliographiques 

Il est obligatoire de respecter les règles de présentation et de citations/références (modèle de 
Chicago pour les travaux et examens maison du Département de science politique. Deux guides à 
cet effet sont disponibles sur le site du département aux adresses suivantes:  

Pour la présentation des travaux: 

https://bib.umontreal.ca/economie-politique-relations-industrielles/science-politique 

https://academique-dmz.synchro.umontreal.ca/psc/acprpr9/EMPLOYEE/SA/c/NUI_FRAMEWORK.PT_LANDINGPAGE.GBL&cmd=login&languageCd=CFR&userid=CAS&pwd=z?PortalActualURL=https%3a%2f%2facademique-dmz.synchro.umontreal.ca%2fpsc%2facprpr9%2fEMPLOYEE%2fSA%2fc%2fNUI_FRAMEWORK.PT_LANDINGPAGE.GBL%26cmd%3dlogin%26languageCd%3dCFR%26userid%3dCAS%26pwd%3dz&PortalRegistryName=EMPLOYEE&PortalServletURI=https%3a%2f%2facademique-dmz.synchro.umontreal.ca%2fpsp%2facprpr9%2f&PortalURI=https%3a%2f%2facademique-dmz.synchro.umontreal.ca%2fpsc%2facprpr9%2f&PortalHostNode=SA&NoCrumbs=yes&PortalKeyStruct=yes
https://academique-dmz.synchro.umontreal.ca/psc/acprpr9/EMPLOYEE/SA/c/NUI_FRAMEWORK.PT_LANDINGPAGE.GBL&cmd=login&languageCd=CFR&userid=CAS&pwd=z?PortalActualURL=https%3a%2f%2facademique-dmz.synchro.umontreal.ca%2fpsc%2facprpr9%2fEMPLOYEE%2fSA%2fc%2fNUI_FRAMEWORK.PT_LANDINGPAGE.GBL%26cmd%3dlogin%26languageCd%3dCFR%26userid%3dCAS%26pwd%3dz&PortalRegistryName=EMPLOYEE&PortalServletURI=https%3a%2f%2facademique-dmz.synchro.umontreal.ca%2fpsp%2facprpr9%2f&PortalURI=https%3a%2f%2facademique-dmz.synchro.umontreal.ca%2fpsc%2facprpr9%2f&PortalHostNode=SA&NoCrumbs=yes&PortalKeyStruct=yes
https://academique-dmz.synchro.umontreal.ca/psc/acprpr9/EMPLOYEE/SA/c/NUI_FRAMEWORK.PT_LANDINGPAGE.GBL&cmd=login&languageCd=CFR&userid=CAS&pwd=z?PortalActualURL=https%3a%2f%2facademique-dmz.synchro.umontreal.ca%2fpsc%2facprpr9%2fEMPLOYEE%2fSA%2fc%2fNUI_FRAMEWORK.PT_LANDINGPAGE.GBL%26cmd%3dlogin%26languageCd%3dCFR%26userid%3dCAS%26pwd%3dz&PortalRegistryName=EMPLOYEE&PortalServletURI=https%3a%2f%2facademique-dmz.synchro.umontreal.ca%2fpsp%2facprpr9%2f&PortalURI=https%3a%2f%2facademique-dmz.synchro.umontreal.ca%2fpsc%2facprpr9%2f&PortalHostNode=SA&NoCrumbs=yes&PortalKeyStruct=yes
http://www.integrite.umontreal.ca/
https://bib.umontreal.ca/economie-politique-relations-industrielles/science-politique
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Pour les citations et références: 

https://bib.umontreal.ca/citer/styles-bibliographiques/chicago 

N’hésitez pas à profiter des services de la bibliothécaire spécialisée en science politique Julia 
Généreux Randall. Vous pouvez la rejoindre à son bureau (local 3017 de la Bibliothèque des lettres 
et sciences humaines, Pavillon Samuel-Bronfman) ou lui envoyer un courriel. La BLSH met aussi 
à disposition un Guide internet, point de départ idéal pour toute recherche documentaire en science 
politique. 

Le harcèlement, y compris à caractère sexuel 

Il incombe à chaque membre de la communauté universitaire de se conduire avec respect en tout 
temps envers tout le monde. En particulier, le Département de science politique s’engage à créer 
un milieu accueillant et sécuritaire pour toutes et tous, quelle que soit leur identité. 

Les documents suivants ont des démarches pratiques à suivre : Si vous pensez que vous vivez du 
harcèlement : https://respect.umontreal.ca/obtenir-de-laide/vous-vivez-une-situation-difficile/. Si 
on s’est confié à vous ou si vous êtes témoin de harcèlement : https://respect.umontreal.ca/obtenir-
de-laide/vous-avez-ete-temoin-dune-situation/. Pour toute autre question : 
https://respect.umontreal.ca/accueil/ 

Besoin d’écoute? Situation de détresse? 

Vous pouvez faire appel à plusieurs lignes d’écoute ou d’urgence. Vous avez accès à un service 
24 heures/7 jours offert par l’Alliance pour la santé étudiante au Québec. Le numéro est le 
suivant : 1-833-851-1363. Vous retrouverez les services d’aide disponibles sur le site du Service à 
la vie étudiante : https://toutlemondeadesbas.ca/ 

Vous pouvez aussi faire appel à une sentinelle. La sentinelle est employée par l’UdeM, formée et 
disponible pour vous accueillir, vous écouter et vous orienter vers les bonnes ressources. Son 
accueil est spontané, respectueux et strictement confidentiel. Le service est offert en plusieurs 
langues. Bottin des sentinelles : http://cscp.umontreal.ca/activiteprevention/sentinelle.htm 

Si vous souhaitez discuter avec des pairs du stress que peut occasionner la vie étudiante, le local 
du PASPOUM au C-3144 est ouvert (3e étage, Pavillon Lionel-Groulx). Une personne étudiante 
formée à l’écoute active pourra vous orienter vers des ressources appropriées. Le local du 
PASPOUM est aussi un espace où vous pouvez déconnecter pendant quelques instants. Consultez 
les heures d’ouverture et les activités du PASPOUM sur la page Facebook. Vous pouvez vous 
abonner au compte Instagram du même nom pour suivre les actualités. 

https://bib.umontreal.ca/citer/styles-bibliographiques/chicago
mailto:julia.genereux.randall@umontreal.ca
mailto:julia.genereux.randall@umontreal.ca
mailto:julia.genereux.randall@umontreal.ca
https://bib.umontreal.ca/economie-politique-relations-industrielles/science-politique
https://respect.umontreal.ca/obtenir-de-laide/vous-vivez-une-situation-difficile/
https://respect.umontreal.ca/obtenir-de-laide/vous-avez-ete-temoin-dune-situation/
https://respect.umontreal.ca/obtenir-de-laide/vous-avez-ete-temoin-dune-situation/
https://respect.umontreal.ca/accueil/
http://www.aseq.ca/rte/fr/FA%C3%89CUM_Programmedaide_Programmedaide
http://www.aseq.ca/rte/fr/FA%C3%89CUM_Programmedaide_Programmedaide
https://toutlemondeadesbas.ca/
http://cscp.umontreal.ca/activiteprevention/sentinelle.htm



