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OBJECTIFS 
 
L’objectif de ce séminaire est d’initier les étudiants à l’expérience pratique de la diplomatie et des 
affaires internationales. L’essentiel du séminaire sera animé par sept conférenciers invités qui 
partageront leur expérience professionnelle et leurs réflexions sur différents thèmes avec les 
étudiants. Ils se pencheront notamment sur la diplomatie traditionnelle, la diplomatie non-étatique, 
le travail humanitaire, la mobilisation transnationale et la négociation commerciale. À partir 
d’études de cas sur les organisations internationales, la politique étrangère et l’action des groupes 
d’intérêt, les étudiants seront initiés à l’analyse situationnelle, à l’analyse et la gestion de crises, 
ainsi qu’aux techniques de médiation et de négociation.  

CONFÉRENCIER-ES INVITÉ-ES 
 
Guillaume Callonico est premier directeur de la Caisse de dépôt et placement du Québec, Risques 
géopolitiques, technologiques et transversaux. À ce titre, il dirige une équipe de spécialistes en 
risques géopolitiques, financiers et émergents qui accompagnent les décisions d’investissement et 
aiguillent les orientations stratégiques de l’organisation. Il est également appelé à conseiller des 
entreprises d’envergure mondiale pour les aider à perfectionner leur compréhension et leur gestion 
des risques géopolitiques. M. Callonico compte plus de plus de 15 ans d’expérience en relations 
internationales et en analyse de risques. En plus de son rôle à la CDPQ, il enseigne la gestion des 
risques géopolitiques à l’Université de Montréal. Il a également signé plusieurs essais, dont Le 
réveil géopolitique de la finance, dans lequel il fournit une méthode et des outils pour trouver le 
succès de la performance des investisseurs dans un monde imprévisible. M. Callonico détient une 
maîtrise en relations internationales et politique comparée de l’Université de Montréal. 
 
Chloé Cébron est juriste (L.LM. – Académie de Genève), spécialisée en droit international 
humanitaire et droits humains. Depuis près de 15 ans, elle travaille pour des organisations 
humanitaires de santé en tant qu’experte en droit, politique et plaidoyer, dans les sièges et sur le 
terrain. Elle est actuellement la Directrice de l’analyse politique et du plaidoyer chez Médecins du 
Monde Canada, organisation qu’elle a rejointe en 2016. Son travail porte principalement sur les 
enjeux humanitaires et le droit à la santé des populations précarisées et marginalisées, tant au 
Canada qu’à l’international.  
 
Mathieu Ferland est titulaire d'un diplôme de génie mécanique de l'Université de Sherbrooke, 
d’une maitrise en études internationales de l’Université de Montréal et d’une maitrise en 
administration des affaires (MBA) de l’Université Paris-Dauphine – UQAM. Il est à l’emploi du 
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gouvernement du Québec depuis 2007. Il a travaillé comme conseiller en affaires internationales à 
la Sûreté du Québec pour le déploiement de policiers dans les missions de paix de l’ONU. Il a 
ensuite poursuivi dans le domaine international dans le soutien à l’exportation au ministère de 
l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation, puis dans l’attraction d’investissement étranger 
au ministère de l’Économie et de l’Innovation. Depuis 2023, il est directeur des secteurs stratégiques 
à l’investissement direct étranger pour Investissement Québec International 
 
Marie Grégoire est une gestionnaire d’expérience et communicatrice bien connue, qui possède une 
connaissance profonde des sociétés canadienne et plus particulièrement québécoise, de leurs acteurs 
sociaux et médiatiques, ce qui lui permet d’agir efficacement selon les situations. Après un début 
de carrière dans les communications et le marketing pour diverses entreprises privées, Marie 
Grégoire se tourne ensuite vers le conseil en communications et affaires publiques, avant de 
cofonder le cabinet Tact Intelligence-conseil, aujourd’hui l’une des agences de communication les 
plus importantes au Québec. Active en politique à différents niveaux, elle sera députée du comté de 
Berthier de 2002 à 2003. Elle est présente dans l’univers médiatique entre 2004 et 2021, à titre 
d’animatrice, de commentatrice politique et société dans divers médias. En plus d’avoir enseigné à 
l’Université du Québec à Montréal, elle a contribué à plusieurs publications à titre d’auteure et de 
coauteure. Depuis 2021, elle préside aux destinées de Bibliothèque et Archives nationales du 
Québec (BAnQ). 

Marie Gruttadauria est conseillère principale Risques géopolitiques et transversaux à la Caisse 
de dépôt et placement du Québec. Auparavant en charge de la région Amérique latine, elle est 
désormais responsable de l'évaluation des risques politiques et géopolitiques entourant les 
investissements de la CDPQ en Amérique du Nord (Canada, États-Unis, Mexique). Avant de se 
joindre à la CDPQ en 2021, Mme Gruttadauria a travaillé en tant que conseillère en relations 
gouvernementales au sein du cabinet-conseil Paradigme Stratégies. Elle est titulaire d’une maîtrise 
en affaires publiques et internationales de l'Université de Montréal et d’un baccalauréat en science 
politique de l'Université libre de Bruxelles (Belgique). 

Justine Lachance est chargée de projets, stratégie manufacturière chez BRP. Justine a travaillé 
pendant plus de cinq ans au sein de l’équipe Analyse transversale et géopolitique à la CDPQ. Dans 
ce rôle, elle évaluait les risques politiques et géopolitiques entourant les investissements de la CDPQ 
en Europe et aux États-Unis. Elle se spécialise dans l’analyse du risque d’interventions 
gouvernementales. Avant de se joindre à la CDPQ en 2019, Mme Lachance menait des travaux de 
recherche sur les accords commerciaux au Centre d’études sur l’intégration et la mondialisation 
(CEIM). Elle est titulaire d’une maîtrise en affaires internationales de HEC Montréal et d’un 
baccalauréat en relations internationales et droit international de l’Université du Québec à Montréal 
(UQAM). Elle détient aussi une attestation d’études politiques de Sciences Po Lyon, en France.  

Thomas Mulcair a été chef de l’opposition officielle à la Chambre des communes de 2012 à 2015 
et chef du Nouveau Parti Démocratique du Canada de 2012 à 2017. Il a été député de la 
circonscription fédérale d’Outremont de 2007 à 2018. Il a aussi siégé comme député libéral 
provincial de Chomedey de 1994 à 2007, année lors de laquelle il a démissionné sur des questions 
de principe alors qu’il était ministre de l’Environnement. M. Mulcair enseigne maintenant les 
enjeux du développement durable. Il est Fellow au CÉRIUM et il participe au programme de la 
MAPI en science politique. Il est également analyste politique à CJAD, TVA Nouvelles et CTV. 
 
Henri Paul-Normandin est ancien Ambassadeur du Canada en Haïti ainsi qu’Ambassadeur et 
Représentant permanent adjoint aux Nations-Unies. M. Normandin a œuvré sur la scène 
internationale pendant une quarantaine d'années, incluant des postes en Chine et au Zaïre. Ayant 
occupé diverses fonctions au sein d'Affaires mondiales Canada et auparavant à l’Agence canadienne 
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de développement international, il a notamment géré des programmes d’envergure en Afrique, Asie, 
ainsi qu'en Amérique latine, lancé des initiatives innovantes dans le domaine de la gouvernance 
démocratique et des droits de la personne, et présidé le Comité spécial des opérations de maintien 
de la paix de l’ONU. Plus récemment, il a été Directeur des relations internationales à la Ville de 
Montréal, où il a développé une diplomatie des villes innovante. Il poursuit aujourd'hui son 
engagement international au sein de l'Institut d'études internationales de Montréal (UQAM) et du 
German Marshall Fund, en plus de commenter l'actualité internationale dans les médias. Il 
concentre ses travaux sur la diplomatie, la démocratie, la Chine et Haïti. 

John Parisella est diplômé de l’Université Concordia en sciences politiques, et de l’Université 
McGill en sciences politiques, éducation et management. Il a également obtenu un certificat à 
l’Université Harvard dans la haute gestion gouvernementale (Senior Managers in Government). Il 
a été conseiller spécial, Stratégie et rayonnement au Cabinet de relations publiques National et est 
fellow au CÉRIUM, directeur exécutif de la campagne majeure de financement de l’Université de 
Montréal et auteur de La Politique dans la peau. Il a été conseiller des premiers ministres Robert 
Bourassa et Jean Charest et ex-délégué du Québec à New York, et est également Fellow à l'Institut 
des Affaires Globales du Canada (IAGC) / Ottawa. 
 
Eddy Perez est expert de la diplomatie climatique internationale. Eddy a travaillé au Groupe 
d’experts intergouvernemental sur l’évolution du climat (GIEC) et il a été directeur de la diplomatie 
climatique de Réseau action climat Canada de 2018 à 2022. En janvier 2023, il a été nommé 
conseiller principal pour les affaires internationales du ministre canadien de l’Environnement et du 
Changement climatique. Eddy était également chargé de Cours à l’université de Montréal 
responsable du cours Changements et justice climatiques. En collaboration avec des organisations 
internationales comme le Centre de compétences en changement climatique (dit le 4C) du 
gouvernement du Maroc, Eddy a formé de leaders africains en matière de négociation climatique. 
Il a été membre du Groupe consultatif national canadien (GCNC) pour l’Accord économique et 
commercial global entre le Canada et l’Union européenne. Il a un baccalauréat ès arts en sociologie 
de l’Université de Montréal et une maîtrise ès sciences de l’Institut national de la recherche 
scientifique.  
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CALENDRIER DES SÉANCES & REMISE DES TRAVAUX 
 

Tous les cours ont lieu les mardis et jeudis de 18h à 21h au C-4145, exceptée la séance 
d’introduction, au B-0305, et la table ronde de clôture, également au B-0305 (Jean Brillant) 

 
Date Nom de(s) intervenant-e(s) Remise note de synthèse 
Jeudi 1er mai Frédéric Mérand  
Mardi 6 mai Chloé Cébron  
Jeudi 8 mai Chloé Cébron  
Mardi 13 mai Chloé Cébron  
Jeudi 15 mai Banalisé  

Vendredi 16 mai   
Rendu note de synthèse n°1 (29h59) 
(Correction Chloé Cébron) 

Mardi 20 mai CDPQ : Justine Lachance et 
Marie Gruttadauria 

 

Jeudi 22 mai CDPQ : Guillaume Callonico  
Mardi 27 mai Eddy Perez  
Mercredi 28 mai Visite Ottawa  
Jeudi 29 mai Henri-Paul Normandin  

Vendredi 30 mai  
Rendu note de synthèse n°2 (29h59) 
(Correction Guillaume Gallonico) 

Mardi 3 juin Henri Paul-Normandin  
Jeudi 5 juin Mathieu Ferland  

Vendredi 6 juin   
Rendu note de synthèse n°3 (29h59) 
(Correction Henri-Paul Normandin) 

Mardi 10 juin Mathieu Ferland  
Jeudi 12 juin Conférence de clôture : John 

Parisella, Thomas Mulcair et 
Marie Grégoire 

 

Vendredi 13 juin  
Rendu note de synthèse n°4 (29h59) 
(Correction Mathieu Ferland) 
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ÉVALUATION 

 
• Participation (20% de la note)  

La participation est évaluée en fonction de votre présence en classe. Si vous êtes absent, vous 
perdez des points rapidement : 2 points première absence, 4 points deuxième absence, 6 points 
troisième absence (à moins d’une absence motivée pour des raisons médicales ou de forces 
majeures).  

• Quatre notes de synthèse (80% de la note) 

 
Les notes de synthèse sont d’une longueur maximale de 2500 à 3000 mots. Au début de sa 
première séance, chacun des enseignants responsables des notes de synthèse (voir calendrier) 
expliquera ses attentes quant au contenu et à la structure. Chacune des notes de synthèse sera 
corrigée selon le barème suivant : 
 

Critères de correction 
de la note synthèse 

% de la 
note finale 

Commentaires de l’évaluateur Note 

La note répond-t-elle 
aux attentes présentées 
en classe ? 

50%   

Est-ce que la note 
repose sur une 
recherche ou une 
démarche de qualité ? 

25%   

Qualité de la rédaction 25%   

Total sur 100   
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PLAN DE COURS & INDICATIONS BIBLIOGRAPHIQUES 
 
 
Jeudi 1er mai  
 
Introduction, par Frédéric Mérand 
 
Présentation du cours et des intervenant·es, calendrier des séances. 
 
Attention ! Séance commune en salle B-0305, Pavillon Jean Brillant.  
 
Mardi 6 mai  
 
Droit et politique de l’aide humanitaire, par Chloé Cébron  
 

- Introduction aux principaux cadres juridiques internationaux qui régissent les situations de 
crise 

- Familiarisation à plusieurs enjeux contemporains de l’aide humanitaire 
- Réflexion sur les rôles des acteurs de l’aide dans les crises et sur la crise de l’aide 

internationale  

Lectures et matériaux (6 et 8 mai) 

• Vidéos  

1) Distinction entre le DIH-DIDH-DPI – CICR, 2021  
2) Distinction entre Jus Ad Bellum et Jus In Bello – CICR, 2021  

• Articles  

1) https://www.lapresse.ca/dialogue/opinions/2025-03-06/gaza-et-l-insoutenable-legerete-du-
droit-international.php 

2) https://theconversation.com/la-fin-des-programmes-daide-internationale-des-etats-unis-et-
leur-baisse-ailleurs-une-folle-indifference-aux-malheurs-du-monde-251773 

3) https://www.icrc.org/fr/declaration/pr%C3%A9sidente-cicr-appel-faire-du-droit-
international-humanitaire-priorit%C3%A9-politique 

Jeudi 8 mai  
 
La politique de l’aide humanitaire en pratique, par Chloé Cébron  
 

• Introduction aux métiers et outils du plaidoyer humanitaire 
• Exercice de simulation 

Mardi 13 mai  
 
La migration à la lumière des droits humains, par Chloé Cébron  
 

- Introduction aux droits humains des personnes en situation de migration 
- Analyse de différentes réponses étatiques faces aux migrations 

https://www.youtube.com/watch?v=d6HlMOWb4Io
https://www.youtube.com/watch?v=7fJVDqQNVo8
https://www.lapresse.ca/dialogue/opinions/2025-03-06/gaza-et-l-insoutenable-legerete-du-droit-international.php
https://www.lapresse.ca/dialogue/opinions/2025-03-06/gaza-et-l-insoutenable-legerete-du-droit-international.php
https://theconversation.com/la-fin-des-programmes-daide-internationale-des-etats-unis-et-leur-baisse-ailleurs-une-folle-indifference-aux-malheurs-du-monde-251773
https://theconversation.com/la-fin-des-programmes-daide-internationale-des-etats-unis-et-leur-baisse-ailleurs-une-folle-indifference-aux-malheurs-du-monde-251773
https://www.icrc.org/fr/declaration/pr%C3%A9sidente-cicr-appel-faire-du-droit-international-humanitaire-priorit%C3%A9-politique
https://www.icrc.org/fr/declaration/pr%C3%A9sidente-cicr-appel-faire-du-droit-international-humanitaire-priorit%C3%A9-politique
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- Présentation des enjeux migratoires dans le contexte canadien et québécois 

Lecture :  

1) Rapport – Outils de plaidoyer de Médecins du Monde Canada sur les enjeux d’accès 
aux soins de santé des femmes migrantes à statut précaire au Québec : Médecins du 
Monde Canada, Statut précaire Santé Précaire, Juin 2023  

Consignes note de synthèse 1 
Environ 1000 mots (Times New Roman, 12, interligne double) – À remettre le vendredi 16 mai, 
23h59 

Rédiger le texte de l’interventions du représentant de votre ONG devant le Comité permanent 
des affaires étrangères et du développement international du Canada.  
 
Le sujet et les modalités précises seront présenté lors de la 1ère session. 

 
Jeudi 15 mai  
 
Séance banalisée (récupération de la journée à Ottawa) 
 
Mardi 20 mai  

Introduction à l’analyse de risque (géo)politique par Marie Gruttadauria et Justine Lachance 

- Échanges autour de l'analyse de risque à la CDPQ  
- Définition et concepts  
- Relation entre marchés et politique  
- Présentation d’une méthode pratique pour analyser les risques (géo)politiques et 

implications 
- Discussion autour d'exemples actuels (Brexit, Élections US 2020, Tensions États- 

Unis/Chine, etc.)   

Lecture obligatoire : 

1) Callonico A., Guillaume. 2023. Le réveil géopolitique de la finance : Votre organisation 
est-elle prête à affronter la guerre? Le Lys Bleu Éditions SAS 

Lectures facultatives :  

1) Moore, Colin. 2015. « Geopolitical Risk - The fear and reality for financial markets. ». 
Global perspective. Columbia Threadneedle investments.  

2) Jakobsen, Jo. 2010. « Old problems remain, new ones crop up: political risk in the 21st 
Century » Business Horizon (53). p. 481 à 490  

3) Bremmer, Ian et Preston Keat. 2010. « Regulatory Risk ». The Fat Tail: The Power of 
Political Knowledge in an Uncertain World. Oxford University Press. p. 143 à 161.  

4) Colonomos, Ariel. 2014. « Chapitre 2 : Raconter le futur aujourd’hui ». La politique des 
oracles. Paris : Albin Michel. p. 53 à 80  

 

https://medecinsdumonde.ca/uploads/Rapport_2023_Femmes_MSP.pdf
https://medecinsdumonde.ca/uploads/Rapport_2023_Femmes_MSP.pdf
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Jeudi 22 mai  

Anticipation du risque et mise en pratique de l’analyse de risque (géo)politique par Guillaume 
Callonico 

- Analyse interactive de cas pratiques  
- Échange sur le métier du risque géopolitique  

 
Consignes note de synthèse 2 

2000 à 2500 mots maximum (Times New Roman, 12, interligne double) – À remettre le 
vendredi 30 mai, 23h59 

Rédaction d’une note d’analyse politique.  
 
Plus d’informations seront fournies en classe lors de la première séance.  

 
Mardi 27 mai  
 
Gouvernance et diplomatie environnementale, où en sommes-nous 10 ans après la signature de 
l’Accord de Paris sur le climat ? Par Eddy Perez 

Ce cours propose une analyse sur l’évolution des engagements, l’état des institutions 
multilatérales climatiques et des acteurs du régime climatique.   

Lectures :   

1) Aykut Stéphane, Dahan Amy. « Le régime climatique onusien». Dans : Gouverner le 
climat? Vingt ans de négotiations internationales, chapitre 2. 2015. Presse de Science Po.  

2) Aykut, Stefan; Amy Dahan, « The Geopolitical Boomerang: Can We Still Hope to Meet 
the Climate Challenge? » 2022, p.31-38.  

3) Babayev, Mukhtar. « I am glad we got a deal at COP29 – but western nations stood in the 
way of a much better one ». Opinion. The Guardian, 2025. 
https://www.theguardian.com/commentisfree/2024/nov/25/cop-29-western-nations-
global-south-brazil   

Lectures facultatives : 
 

1) Allan, J. I., Roger, C. B., Hale, T. N., Bernstein, S., Tiberghien, Y., & Balme, R. . « Making 
the Paris Agreement: Historical Processes and the Drivers of Institutional Design ». 
Political Studies, 71(3), 2023, octobre 6. Consulté le 1 juillet 2024, pp.914-934. 
https://doi.org/10.1177/00323217211049294. 

Mercredi 28 mai  
 
Visite à Ottawa  
 
Départ 6h00 devant le Pavillon Jean Brillant  
 
Journée de présentations, discussions et réseautage avec des représentants de la fonction publique 
fédérale 

https://www.theguardian.com/commentisfree/2024/nov/25/cop-29-western-nations-global-south-brazil
https://www.theguardian.com/commentisfree/2024/nov/25/cop-29-western-nations-global-south-brazil
https://doi.org/10.1177/00323217211049294


 9 

 
5@7 à Ottawa  
 
Retour à Montréal vers 21h.  
 
Jeudi 29 mai  

La nature de la diplomatie, par Henri-Paul Normandin 

- La diplomatie : définitions 
- Qui sont les acteurs de la diplomatie ? 
- Types de diplomatie 
- Instruments de la diplomatie 
- Diplomatie vs Ingérence 
- La diplomatie dans un monde en changement 

Lectures : 

1) Lowy Institute : Global Diplomacy Index: https://globaldiplomacyindex.lowyinstitute.org 
2) Normandin, Henri-Paul « Perspectives diplomatiques sur la ‘’zone grise’’ de 

l’intervention étrangère » 
https://commissioningerenceetrangere.ca/fileadmin/commission_ingerence_etrangere/Doc
uments/Consultations_politiques/Sommaires/2_NORMANDIN-Rapport_de_synthese.pdf 

Lectures facultatives :  

1) Jouer dans la cour des grands : Histoire du ministère des Affaires étrangères et du 
Commerce international : https://epe.lac-bac.gc.ca/100/206/301/faitc-aecic/history/2013-
05-03/www.international.gc.ca/history-histoire/department-ministere/1896-1909-
1.aspx@lang=eng 

2) « L’avenir de la diplomatie : Transformer Affaires mondiales Canada », Document de 
travail, Juin 2023 : https://www.international.gc.ca/transparency-
transparence/assets/pdfs/future-diplomacy-avenir-diplomatie/06-2023-future-diplomacy-
avenir-diplomatie-fr.pdf 

3) Rapport du Comité sénatorial des affaires étrangères et du commerce international. Plus 
qu’une vocation – Le Canada doit se doter d’un service extérieur adapté au XXIe siècle, 
Décembre 2023. 
https://sencanada.ca/content/sen/committee/441/AEFA/reports/AEFA_ForeignServiceRep
ort_Final_F.pdf 

Mardi 3 juin  

La pratique diplomatique : promotion et défense de la démocratie et des droits de la personne, par 
Henri-Paul Normandin 

- Un peu d’histoire 
- Des valeurs universelles ? 
- Instruments diplomatiques 
- Des succès… 
- … et des échecs 
- Morale de l’histoire : avons-nous de l’influence ? 

https://globaldiplomacyindex.lowyinstitute.org/
https://commissioningerenceetrangere.ca/fileadmin/commission_ingerence_etrangere/Documents/Consultations_politiques/Sommaires/2_NORMANDIN-Rapport_de_synthese.pdf
https://commissioningerenceetrangere.ca/fileadmin/commission_ingerence_etrangere/Documents/Consultations_politiques/Sommaires/2_NORMANDIN-Rapport_de_synthese.pdf
https://epe.lac-bac.gc.ca/100/206/301/faitc-aecic/history/2013-05-03/www.international.gc.ca/history-histoire/department-ministere/1896-1909-1.aspx@lang=eng
https://epe.lac-bac.gc.ca/100/206/301/faitc-aecic/history/2013-05-03/www.international.gc.ca/history-histoire/department-ministere/1896-1909-1.aspx@lang=eng
https://epe.lac-bac.gc.ca/100/206/301/faitc-aecic/history/2013-05-03/www.international.gc.ca/history-histoire/department-ministere/1896-1909-1.aspx@lang=eng
https://www.international.gc.ca/transparency-transparence/assets/pdfs/future-diplomacy-avenir-diplomatie/06-2023-future-diplomacy-avenir-diplomatie-fr.pdf
https://www.international.gc.ca/transparency-transparence/assets/pdfs/future-diplomacy-avenir-diplomatie/06-2023-future-diplomacy-avenir-diplomatie-fr.pdf
https://www.international.gc.ca/transparency-transparence/assets/pdfs/future-diplomacy-avenir-diplomatie/06-2023-future-diplomacy-avenir-diplomatie-fr.pdf
https://sencanada.ca/content/sen/committee/441/AEFA/reports/AEFA_ForeignServiceReport_Final_F.pdf
https://sencanada.ca/content/sen/committee/441/AEFA/reports/AEFA_ForeignServiceReport_Final_F.pdf
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Lectures : 

1) « La situation de la démocratie dans le monde est pire que celle que nous avons 
connue dans les années 1930 », Le Monde, 21 décembre 2024 : 
https://www.lemonde.fr/international/article/2024/12/21/la-situation-de-la-democratie-
dans-le-monde-est-pire-que-celle-que-nous-avons-connue-dans-les-annees-
1930_6460119_3210.html 

2) « La super-année électorale 2024 : Quelques bonnes nouvelles pour la démocratie », 
Henri-Paul Normandin, La Presse, 31 décembre 2024 : 
https://www.lapresse.ca/dialogue/opinions/2024-12-31/la-super-annee-electorale-
2024/quelques-bonnes-nouvelles-pour-la-democratie.php  

3) Intervention du Secrétaire-général de l’Institute for Democracy and Electoral 
Assistance Kevin Casas-Zamora sur le futur de la démocratie, 11 novembre 2024 : 
https://www.idea.int/speech/secretary-generals-remarks-forum-future-democracy-
vilnius-lithuania 

Lectures facultatives :  

1) “How to end the democratic recession: the fight against autocracy needs a new playbook”, 
Diamond, Larry, Foreign Affairs, October 22, 2024: 
https://www.foreignaffairs.com/world/how-end-democratic-recession-autocracy-larry-
diamond 

2) The Case for Democracy: Report, V-Dem, March 2023: https://v-
dem.net/media/publications/C4DReport_230421.pdf 

3) “Does international Democracy Promotion Work ?” Burnell, Peter, German Development 
Institute, 2007: 
https://edoc.vifapol.de/opus/volltexte/2011/3094/pdf/BurnellPromotionWork.pdf 

4) “Does Democracy Promotion Have a Future ?” Carothers, Thomas, Carnegie Endowment: 
https://carnegie-production-assets.s3.amazonaws.com/static/files/DemocracyDevm-
Carothers-sec.pdf 

5) “Defending the Global Human Rights System from Authoritarian Assault: How 
Democracies can Retake the Initiative”, National Endowment for Democracy, July 5 
2023: https://www.ned.org/defending-the-global-human-rights-system-from-authoritarian-
assault-how-democracies-can-retake-the-initiative/  

 
Consignes note de synthèse 3 
2000 à 2500 mots maximum (Times New Roman, 12, interligne double) – À remettre le 
vendredi 6 juin, 23h59 

AU CHOIX :  

1. Rédigez une dissertation sur le sujet suivant : « La diplomatie est-elle encore 
pertinente alors que l’ordre mondial est en bouleversement ? »  
 

2. Rédigez une note de politique de 1000 à 2000 mots à l’intention du nouveau 
ministre des Affaires étrangères du Canada pour proposer si et comment le Canada 
devrait continuer de promouvoir la démocratie et les droits de la personne. Dans 

https://www.lemonde.fr/international/article/2024/12/21/la-situation-de-la-democratie-dans-le-monde-est-pire-que-celle-que-nous-avons-connue-dans-les-annees-1930_6460119_3210.html
https://www.lemonde.fr/international/article/2024/12/21/la-situation-de-la-democratie-dans-le-monde-est-pire-que-celle-que-nous-avons-connue-dans-les-annees-1930_6460119_3210.html
https://www.lemonde.fr/international/article/2024/12/21/la-situation-de-la-democratie-dans-le-monde-est-pire-que-celle-que-nous-avons-connue-dans-les-annees-1930_6460119_3210.html
https://www.lapresse.ca/dialogue/opinions/2024-12-31/la-super-annee-electorale-2024/quelques-bonnes-nouvelles-pour-la-democratie.php
https://www.lapresse.ca/dialogue/opinions/2024-12-31/la-super-annee-electorale-2024/quelques-bonnes-nouvelles-pour-la-democratie.php
https://www.idea.int/speech/secretary-generals-remarks-forum-future-democracy-vilnius-lithuania
https://www.idea.int/speech/secretary-generals-remarks-forum-future-democracy-vilnius-lithuania
https://www.foreignaffairs.com/world/how-end-democratic-recession-autocracy-larry-diamond
https://www.foreignaffairs.com/world/how-end-democratic-recession-autocracy-larry-diamond
https://v-dem.net/media/publications/C4DReport_230421.pdf
https://v-dem.net/media/publications/C4DReport_230421.pdf
https://edoc.vifapol.de/opus/volltexte/2011/3094/pdf/BurnellPromotionWork.pdf
https://carnegie-production-assets.s3.amazonaws.com/static/files/DemocracyDevm-Carothers-sec.pdf
https://carnegie-production-assets.s3.amazonaws.com/static/files/DemocracyDevm-Carothers-sec.pdf
https://www.ned.org/defending-the-global-human-rights-system-from-authoritarian-assault-how-democracies-can-retake-the-initiative/
https://www.ned.org/defending-the-global-human-rights-system-from-authoritarian-assault-how-democracies-can-retake-the-initiative/
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une première partie, fournissez le contexte et l’analyse; dans une deuxième partie, 
formulez des recommandations. 

Plus d’informations seront fournies lors de la première séance. 
 
 
Jeudi 5 juin  

Police, sécurité transnationale et lutte à la criminalité transfrontalière, par Mathieu Ferland 

Lectures :  

1)  Putnam, Robert, « Diplomacy and Domestic Politics: The Logic of Two-Level Games ». 
International Organization, 42: 427–460, 1988. 
 

2)  Keohane, Robert, Joseph S. Nye, « Transgovernmental Relations and International 
Organizations ». World Politics, Vol. 27, No. 1, pp. 39-62. 1974. 

Mardi 10 juin  

Diplomatie économique et organisation d’une mission ministérielle à l’international, par Mathieu 
Ferland 

Consignes note de synthèse 4 
2000-2500 mots maximum (Times New Roman, 12, interligne double) – À remettre le vendredi 
13 juin, 23h59  

Rédiger une note explicative émanant du ministère de la Sécurité publique du Québec sur un 
enjeu de sécurité publique à la frontière canado-américaine.  

Plus d’informations seront fournies lors de la première séance. 

 
Jeudi 12 juin  
 
Table ronde de clôture « De la science à la politique » 
 
Avec John Parisella, Thomas Mulcair et Marie Grégoire 
 
Salle B-0305, Pavillon Jean Brillant. 
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Rappel de règlements pédagogiques 

Veuillez prendre note que le trimestre commence le 1er mai 2025 et se termine le 23 juin 2025 (incluant 
la période des examens) et que la présence physique est attendue à tous les cours. Aucune demande 
d’examen différé ne sera acceptée sans motif valable. Nous entendons par motif valable, un motif 
indépendant de votre volonté, tel que la force majeure, le cas fortuit ou une maladie attestée par un 
certificat de médecin.  

Absence à un examen  

Il est de votre responsabilité de motiver, en remplissant le formulaire disponible dans le Centre 
étudiant, toute absence à une évaluation ou à un cours faisant l’objet d’une évaluation continue dès que 
vous serez en mesure de constater que vous ne pourrez pas vous présenter à une évaluation. Vous devez 
obligatoirement fournir les pièces justificatives dans les sept jours suivant l’absence. 

Délais pour la remise d’un travail  

Vous devez motiver, en remplissant le formulaire disponible dans le Centre étudiant, toute demande 
de délai pour la remise d’un travail et fournir les pièces justificatives dès que vous êtes en mesure de 
constater que vous ne pourrez pas remettre à temps le travail. 

La pénalité imposée pour les retards dans la remise des travaux est de 10 points de pourcentage par jour. 
Cette pénalité est calculée en déduisant 10 points de pourcentage à la note obtenue pour le travail en 
question. Il s’agit de la politique « par défaut » du Département; le corps enseignant est libre d’imposer 
une pénalité plus élevée s’il le désire. La personne étudiante qui remet son travail après 23h30 sur 
Studium le jour de la remise est réputé les avoir remis le matin du jour ouvrable qui suit et les jours non 
ouvrables sont comptés comme des jours de retard. 

Prévention du plagiat 

Le Département porte une attention toute particulière à la lutte contre le plagiat, le copiage ou la fraude 
lors des examens. Le plagiat consiste à utiliser de façon totale ou partielle, littérale ou déguisée le texte 
d’autrui en le faisant passer pour sien ou sans indication de référence à l’occasion d’un travail, d’un 
examen ou d’une activité faisant l’objet d’une évaluation. Cette fraude est lourdement sanctionnée.  

Toutes les personnes étudiantes sont invitées à consulter le site web http://www.integrite.umontreal.ca/ 
et à prendre connaissance du Règlement disciplinaire sur le plagiat ou la fraude concernant les 
étudiants. Plagier peut entrainer un échec, la suspension ou le renvoi de l’Université.  

Bibliothécaire et règles bibliographiques 

Il est obligatoire de respecter les règles de présentation et de citations/références (modèle de Chicago 
pour les travaux et examens-maison du Département de science politique. Deux guides à cet effet sont 
disponibles sur le site du département aux adresses suivantes:  

Pour la présentation des travaux: 

https://bib.umontreal.ca/economie-politique-relations-industrielles/science-politique 

Pour les citations et références: 

https://bib.umontreal.ca/citer/styles-bibliographiques/chicago 

N’hésitez pas à profiter des services de la bibliothécaire spécialisée en science politique Julia Généreux 
Randall. Vous pouvez la rejoindre à son bureau (local 3017 de la Bibliothèque des lettres et sciences 
humaines, Pavillon Samuel-Bronfman) ou lui envoyer un courriel. La BLSH met aussi à disposition un 
Guide internet, point de départ idéal pour toute recherche documentaire en science politique. 

Le harcèlement, y compris à caractère sexuel 

https://academique-dmz.synchro.umontreal.ca/psc/acprpr9/EMPLOYEE/SA/c/NUI_FRAMEWORK.PT_LANDINGPAGE.GBL&cmd=login&languageCd=CFR&userid=CAS&pwd=z?PortalActualURL=https%3a%2f%2facademique-dmz.synchro.umontreal.ca%2fpsc%2facprpr9%2fEMPLOYEE%2fSA%2fc%2fNUI_FRAMEWORK.PT_LANDINGPAGE.GBL%26cmd%3dlogin%26languageCd%3dCFR%26userid%3dCAS%26pwd%3dz&PortalRegistryName=EMPLOYEE&PortalServletURI=https%3a%2f%2facademique-dmz.synchro.umontreal.ca%2fpsp%2facprpr9%2f&PortalURI=https%3a%2f%2facademique-dmz.synchro.umontreal.ca%2fpsc%2facprpr9%2f&PortalHostNode=SA&NoCrumbs=yes&PortalKeyStruct=yes
https://academique-dmz.synchro.umontreal.ca/psc/acprpr9/EMPLOYEE/SA/c/NUI_FRAMEWORK.PT_LANDINGPAGE.GBL&cmd=login&languageCd=CFR&userid=CAS&pwd=z?PortalActualURL=https%3a%2f%2facademique-dmz.synchro.umontreal.ca%2fpsc%2facprpr9%2fEMPLOYEE%2fSA%2fc%2fNUI_FRAMEWORK.PT_LANDINGPAGE.GBL%26cmd%3dlogin%26languageCd%3dCFR%26userid%3dCAS%26pwd%3dz&PortalRegistryName=EMPLOYEE&PortalServletURI=https%3a%2f%2facademique-dmz.synchro.umontreal.ca%2fpsp%2facprpr9%2f&PortalURI=https%3a%2f%2facademique-dmz.synchro.umontreal.ca%2fpsc%2facprpr9%2f&PortalHostNode=SA&NoCrumbs=yes&PortalKeyStruct=yes
https://academique-dmz.synchro.umontreal.ca/psc/acprpr9/EMPLOYEE/SA/c/NUI_FRAMEWORK.PT_LANDINGPAGE.GBL&cmd=login&languageCd=CFR&userid=CAS&pwd=z?PortalActualURL=https%3a%2f%2facademique-dmz.synchro.umontreal.ca%2fpsc%2facprpr9%2fEMPLOYEE%2fSA%2fc%2fNUI_FRAMEWORK.PT_LANDINGPAGE.GBL%26cmd%3dlogin%26languageCd%3dCFR%26userid%3dCAS%26pwd%3dz&PortalRegistryName=EMPLOYEE&PortalServletURI=https%3a%2f%2facademique-dmz.synchro.umontreal.ca%2fpsp%2facprpr9%2f&PortalURI=https%3a%2f%2facademique-dmz.synchro.umontreal.ca%2fpsc%2facprpr9%2f&PortalHostNode=SA&NoCrumbs=yes&PortalKeyStruct=yes
http://www.integrite.umontreal.ca/
https://bib.umontreal.ca/economie-politique-relations-industrielles/science-politique
https://bib.umontreal.ca/economie-politique-relations-industrielles/science-politique
https://bib.umontreal.ca/citer/styles-bibliographiques/chicago
mailto:julia.genereux.randall@umontreal.ca
mailto:julia.genereux.randall@umontreal.ca
mailto:julia.genereux.randall@umontreal.ca
https://bib.umontreal.ca/economie-politique-relations-industrielles/science-politique
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Il incombe à chaque membre de la communauté universitaire de se conduire avec respect en tout temps 
envers tout le monde. En particulier, le Département de science politique s’engage à créer un milieu 
accueillant et sécuritaire pour toutes et tous, quelle que soit leur identité. 

Les documents suivants ont des démarches pratiques à suivre : Si vous pensez que vous vivez du 
harcèlement : https://respect.umontreal.ca/obtenir-de-laide/vous-vivez-une-situation-difficile/. Si on 
s’est confié à vous ou si vous êtes témoin de harcèlement : https://respect.umontreal.ca/obtenir-de-
laide/vous-avez-ete-temoin-dune-situation/. Pour toute autre question : 
https://respect.umontreal.ca/accueil/ 

 
Besoin d’écoute? Situation de détresse? 

Vous pouvez faire appel à plusieurs lignes d’écoute ou d’urgence. Vous avez accès à un service 24 
heures/7 jours offert par l’Alliance pour la santé étudiante au Québec. Le numéro est le suivant : 1-833-
851-1363. Vous retrouverez les services d’aide disponibles du le site du Service à la vie étudiante : 
https://toutlemondeadesbas.ca/ 

Vous pouvez aussi faire appel à une sentinelle. La sentinelle est employée par l’UdeM, formée et 
disponible pour vous accueillir, vous écouter et vous orienter vers les bonnes ressources. Son accueil est 
spontané, respectueux et strictement confidentiel. Le service est offert en plusieurs langues. Bottin des 
sentinelles : http://cscp.umontreal.ca/activiteprevention/sentinelle.htm 

Si vous souhaitez discuter avec des pairs du stress que peut occasionner la vie étudiante, le local du 
PASPOUM au C-3144 est ouvert (3e étage, Pavillon Lionel-Groulx). Une personne étudiante formée à 
l’écoute active pourra vous orienter vers des ressources appropriées. Le local du PASPOUM est aussi 
un espace où vous pouvez déconnecter pendant quelques instants. Consultez les heures d’ouverture et 
les activités du PASPOUM sur la page Facebook. Vous pouvez vous abonner au compte Instagram du 
même nom pour suivre les actualités. 

 

 

https://respect.umontreal.ca/obtenir-de-laide/vous-vivez-une-situation-difficile/
https://respect.umontreal.ca/obtenir-de-laide/vous-avez-ete-temoin-dune-situation/
https://respect.umontreal.ca/obtenir-de-laide/vous-avez-ete-temoin-dune-situation/
https://respect.umontreal.ca/accueil/
http://www.aseq.ca/rte/fr/FA%C3%89CUM_Programmedaide_Programmedaide
http://www.aseq.ca/rte/fr/FA%C3%89CUM_Programmedaide_Programmedaide
https://toutlemondeadesbas.ca/
http://cscp.umontreal.ca/activiteprevention/sentinelle.htm
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